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IEVADS

Informacijas sistemu menedZmenta augstskolas (ISMA) Ferganas filiales Attistibas stratégija 2019. —
2029. gadam (ISMA Ferganas filiales Attistibas stratégija) ir izstradata, pamatojoties uz ISMA
Attistibas stratégiju 2018. — 2023. gadam, ISMA Satversmi, ISMA Ferganas filiales nolikumu un citiem
ISMA iek$éjiem normativajiem aktiem.

ISMA Ferganas filiales Attistibas stratégija izstradata sekojot aktualajiem izaicinajumiem Eiropas,
Centralazijas un Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes telpa. ISMA Ferganas filiales Attistibas
stratégija, lidzvertigi ISMA Stratégijai, ir balstita atzina, ka augstaka izglitiba ir viens no butiskakajiem
21. gadsimta resursiem, kas vienlaikus paklauta radikalam parmainam, kas centréjas piemérotu
nacionalu un lokalu risinajumu mekléjumos globalo izaicinajumu konteksta, nodroSinot
cilvekkapitala véertibu faktoru.

ISMA Ferganas filiales Attistibas stratégija paredz attistibas virzienus, plasi definétu mérku kopumu
un vértibas, veicamos uzdevumus, nepiecieSamos instrumentus mérku sasniegSanai un sagaidamos
rezultatus, kas ir kritiski svarigi ka ISMA, ta ari ISMA Ferganas filiales turpmakai attistibai. ISMA
Ferganas filiales Attistibas stratégija ietvertas idejas ir domatas, lai vaditu masu darbu, koncentrétu
musu prioritates un iedvesmotu mdas virzibai uz attistibu.

ISMA Ferganas filiales Attistibas stratégija parliecinoSi norada uz Eiropas Komisijas izvirzitajam tris
attistibas prioritatém, kas ir ieklautas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un
ieklaujosai izaugsmei”:

v Gudra izaugsme — uz zinaSanam un inovaciju balstitas ekonomikas attistiba;

v llgtspéjiga izaugsme — resursu zina efektivakas, videi nekaitigdkas un konkurétspéjigakas
ekonomikas veicinasana;

v Integréjosa izaugsme — tadas ekonomikas veicinasana, kura ir augsts nodarbinatibas limenis
un kas nodrosina socialo un teritorialo kohéziju.

ISMA Ferganas filiales Attistibas stratégiju ir izstradajusi ISMA darba grupa, sadarbiba ar ISMA
Padomnieku konventu, Uzbekistanas Republikas Ferganas regiona hokimikatu (administraciju), ISMA

Stratégijas izstrade ir analizeti un izvertéti ISMA darbibas raditaji, Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD), lzglitibas un zinatnes Ministrijas (IZM) un Centralas statistikas
parvaldes (CSP) apkopotie statistikas dati, ka arT ES un Latvijas Republikas stratégiskie dokumenti,
kas fokuséti uz augstako izglitibu un pétniecibu.



1. ATTISTIBAS STRATEGIJAS ATBILSTIBA POLITIKAS PLANOSANAS
DOKUMENTIEM UN NORMATIVAJIEM AKTIEM

ISMA Ferganas filiales Attistibas stratégija ir izstradata, pamatojoties uz Sobrid aktualajam politikas

planoSanas dokumentos un normativajos aktos izvirzitajam prioritatém augstakas izglitibas un

zinatnes joma, ka pieméram:
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Latvijas Nacionalas attistibas plans 2014. — 2020. gadam (NAP2020);

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija [1dz 2030. gadam (Latvija2030);

Latvijas nacionala reformu programma ,Eiropa 2020” stratégijas Istenosanai (Latvijas NRP);
Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionalas koncepcija 2013. —
2020.gadam;

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam;
Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam;

Bolonas deklaracija;

Bolonas procesa ministru komuniké: Parizes ministru komuniké (2018);

Par Latvijas Republikas un Uzbekistanas Republikas ligumu par draudzibu un sadarbibu:
Latvijas Republikas 1996. gada 1. februara likums.

Izglitibas likums: Latvijas Republikas 1998. gada 29. oktobra likums.

Augstskolu likums: Latvijas Republikas 1995. gada 2. novembra likums.

Zinatniskas darbibas likums: Latvijas Republikas 2005. gada 14. aprila likums.

ISMA Satversme u.c.



2. ISMA UZBEKISTANAS REPUBLIKA

Informacijas sistétmu menedZmenta augstskolas (ISMA) sadarbiba ar Uzbekistanas Republikas
augstskolam ir sakusies ERASMUS + projekta darbibas programmas MAGNET — University
apaksprogrammas NETwork for vocational educational training centres of Middle Age Generation in
Uzbekistan (No.574253-EPP-1-2016-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP) ietvaros. Projekta meérkis bija veicinat
valsts reformu socialas aizsardzibas un iedzivotaju nodarbinatibas joma, samazinat bezdarbu un
palielinat iedzivotaju realos ienakumus, veicot vidéja vecuma bezdarbnieku apmacibu un
parkvalificéSanu.

Lai turpinatu un nostiprinatu pozitivo sadarbibu, ka ari attistitu akadémisko un zinatnisko sadarbibu
ar Ferganas Valsts universitati, citam Uzbekistanas Republikas augstskolam, palielinatu studentu un
akadeémiska personala apmainas iesp€jas, ka ari dotu iespéju Uzbekistanas Republikas iedzivotajiem
studét dubulta diploma studiju programmas un ieglt atbilstoSu Eiropas standarta izglitibas
dokumentu, Uzbekistanas Republikas Ferganas regiona gubernators ISMA Prezidentam izteica
piedavajumu atvért ISMA filiali Ferganas pilséta, Uzbekistana. Minéto iniciativu atbalstija gan
Uzbekistanas Republikas véstnieciba Latvija, gan Uzbekistanas Republikas valsts Tarisma attistibas
komiteja.

Ka vienu no prioritarajiem sadarbibas virzieniem Uzbekistanas partneri izvirzija ISMA profesionala
bakalaura studiju programmas “Tarisma uznéméjdarbibas vadiba” ievieSanu un Tstenosanu, kas
atbilstu Uzbekistanas Republika pasludinatajam 2018. uznéméjdarbibas, novatorisku ideju un
tehnologiju gadam. Tas sniegtu batisku ieguldijumu 2018. gadam izvirzito mérku konteksta, kuri ir
ieklauti likuma "Par inovaciju darbibu". Minéta likuma meérkis ir stiprinat novatorisku darbibu valsts
socialo un ekonomisko problému risinasana un tautsaimniecibas konkurétspéjas nodrosinasana.
Saskana ar augstak minéto tiesSi ISMA profesionala bakalaura studiju programmas "Turisma
uznéméjdarbibas vadibas" attistiSana spétu nodrosinat ilgtspéjiga turisma attistibu, palidzetu risinat
svarigakos stratégiskos jautajumus un attistit prasmes, kas nepiecieSamas inovativai tlrisma
uznéméjdarbibai.

Pamatojoties uz augstak minéto, saskana ar ISMA Senata 2018. gada 27. augusta lémumu (protokols
Nr. 4 — 18) un Uzbekistanas Republikas Prezidenta 2018. gada 26. septembra [Emumu Nr. MM — 3952
“Par Informacijas sistemu menedZmenta augstskolas (Latvija) filiales izveidoSanu Fergana”, ISMA
nodibina struktlrvienibu ISMA Ferganas filiali, kas atrodas Uzbekistanas Republikas Ferganas
regiona Ferganas pilséta.

Ferganas filiale ir augstakas izglitibas institlcija — Uzbekistanas Republikas rezidents, nekomerciala
organizacija ar juridiskas personas statusu. Ta sava darbiba ievéro Latvijas Republikas un
Uzbekistanas republikas tiesibu aktus, ISMA Satversmi, Informacijas sistému menedZmenta
augstskolas Ferganas (Uzbekistana) filiales nolikumu un citus ISMA iek$éjos normativos aktus.



Jau no pasSiem pirmsakumiem ISMA administracija pienéma Iemumu ISMA Ferganas filiales darbibu
balstit inovativas attistibas virziena, tade| liela uzmaniba ir veltita studiju procesa tehniskajam
nodros$inajumam, modernu tehnologiju izmantoSanai augstskolas darbibas organizé$ana, ka ari
studiju procesam atbilstoSas metodologijas pielietoSanai.

Meés varam lepoties ar savu darba kvalitati, ar misu zinatnisko un radoSo potencialu, ar akadémisko
personalu, kas sagatavo studentus vinu nakotnes karjerai. Kvalitativu zinasanu un prasmiju
piedavasana ir viena no ISMA pamatveértibam.

ISMA Ferganas filiale ir pieejama visiem, kuri vélas iegut musdienu prasibam atbilstoSu augstako
izgltibu.



3. SVID ANALIZE

ISMA Ferganas filiales Stratégijas izstrades grupa ir veikusi SVID analizi, lai izvértétu iek$€jo un aréjo
faktoru sniegtas prieksrocibas un problémas, kas ietekmé ISMA Ferganas filiales attistibu.

STIPRAS PUSES

v' Kvalificéti macibspéki un administracija;

v Studentorientéta pieeja studiju procesa organizé$ana;

v Studéjo$o motivacija iegut augstako izglitibu;

v Konkurétspéjiga studiju maksa (salidzinajuma ar citu arvalstu augstskolu filialem).

VAJAS PUSES

v Nepilnigs materiali tehniskais nodrosinajums;

v Augstas izmaksas studiju procesa nodrosinasanai;

v’ Vaja sadarbiba ar vietéjam vidéjas izglitibas iestadem;

v’ Trukst sadarbibas ar Centralazijas regiona zinatnes institicijam;
v Nevienmeérigs studéjoso sakotnéjas sagatavotibas limenis.

IESPEJAS

v Uzbekistanas Republikas tautsaimniecibas attistiba orientéta uz sadarbibu ar Eiropas valstim;
v’ Eiropas augstskolas atbalstosa valsts politika;

v/ Sabiedribas pozitiva attieksme pret augstako izglitibu;

v’ Ferganas pasvaldibas ieinteresétiba un atbalsts filiales izveidé.

DRAUDI

v Kultarvides, tai skaita izglitibas sistéemu, atskiribas;

v Ferganas geografiskais novietojums;

v Zema iedzivotaju maksatspéja;

v Naudas devalvacijas un potenciali straujas inflacijas draudi.



4. ISMA FERGANAS FILIALES VIZIJA UN MISIJA
VIZUA
INFORMACIJAS SISTEMU MENEDZMENTA AUGSTSKOLAS FERGANAS
FILIALE — MULTIKULTURALS CENTRS EIROPAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS UN
ZINATNES TELPAS LABAKO TRADICIJU, PIEREDZES UN KVALITATES
PARNESEI CELTRALAZIJAS REGIONA

MISUA

INFORMACIJAS SISTEMU MENEDZMENTA AUGSTSKOLAS FERGANAS FILIALES
MISIJA ATBILST ISMA MISIJAL:

v/ VEIDOT LIDERUS UN AUGSTAS KVALIFIKACIJAS PROFESIONALUS, KURI AR
SAVAM ZINASANAM, SAVU KREATIVO UN INOVATIVO DARBIBU, IZKOPTO
SABIEDRISKAS ~ ATBILDIBAS SAJUTU SPEJ) NODROSINAT  VALSTS
TAUTSAIMNIECIBAS TRANSFORMACIJU UN ATTISTIBU;

v PIEDAVAT  SAVIEM  STUDENTIEM GLOBALU, INTEGREJOSU UN
TRANSFORMATIVU MACISANAS  PIEREDZI, KAS NODROSINA VINU
PERSONISKAS UN PROFESIONALAS KARJERAS VIRSOTNU SASNIEGSANU.



5.

ISMA FERGANAS FILIALES STRATEGISKIE MERKI UN UZDEVUMI

ISMA FERGANAS FILIALES STRATEGISKIE MERKI:

M.1.

M.2.

M.3.

M.4.

Istenot ISMA Senata apstiprinatas un Latvijas Republikas Augstskolu likuma kartiba akreditétas

augstakas izglitibas studiju programmas.

Istenot ISMA Senata apstiprinatas profesionalas pilnveides un profesionalas talakizglitibas

programmas.

Istenot seminarus, kursus, lekcijas un citu, sabiedribas izglito$anu veicino3u darbibu.

Piedalities ISMA 1stenotaja zinatniskas pétniecibas darba.

ISMA FERGANAS FILIALES STRATEGISKIE UZDEVUMI:

U.1.

u.2.

uU.3.

u.4.

US.

u.6.

u.7.

Organizét, planot un nodroSinat musdienu darba tirgus prasibam un starptautiskajiem
kvalitates standartiem atbilstoSu, jaunakajas zinatniskajas atzinas balstttu studiju un izglitibas
procesu.

lzveidot un attistit augsti kvalificetu specialistu un zinatnisko darbinieku sagatavoS$anas
sistemu, kas balstita izglitibas un zinatnes nepartraukta mijiedarbiba, ka art nodrosinat So
specialistu un zinatnisko darbinieku integraciju starptautiskaja izglitibas un zinatnes telpa.

Nodrosinat jaunu augstakas izglitibas studiju programmu un izglitibas programmu izveidi,
atbilstosi darba tirgus un studéjoso pieprasijumam.

Sadarbiba ar ISMA Zinatnisko institatu veikt lietiSkos pétijumus atseviskas zinatnu vai
tautsaimniecibas nozareés, piedalities starptautiskajos zinatniskas pétniecibas projektos un
grantos.

Sekmét un stiprinat sadarbibu augstakas izglitibas un zinatniskas pétniecibas joma ar citam
Uzbekistanas, Latvijas un starptautiskajam augstakas izglitibas un zinatnes institucijam,
zinatniskas pétniecibas centriem, ka ari biznesa un inovaciju centriem.

Nodrosinat regularu akadémiska personala profesionalas pilnveides procesu.

Regulari informét sabiedribu par savu darbibu un augstakas izglitibas ieguves iespéjam ISMA
un Filiale.



6. STRATEGIJAS ISTENOSANA UN PARVALDIBA

ISMA Ferganas filidles Attistibas stratégija ir desmit (10) gadiem paredzéts planoSanas dokuments,
kas vienlaikus ar ISMA Ferganas filiales ilgtermina attistibai definéto viziju un misiju, nosaka galvenos
attistibas mérkus un uzdevumus.

Efektivai ISMA Ferganas filiales Attistibas stratégijas parvaldibas 1stenosSanai ta tiek regulari
aktualizéta — katra gada ruden, kalendara gada ietvaros, seko rezultatu izvértésana.
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